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xx乡效益农业发展调查报告

浙江省长兴县1997年提出了效益农业的概念需要解释这个概念，1999年开始xx乡以吊瓜子为主导产业，经过不到5年的时间，探索出了一条适应当地农业发展的效益农业新路。效益来自何处？带着这个问题，我们经过一周的访谈参观调查研究，总结了xx乡效益农业的发展历程和经验，并做出分析对其未来发展提出建议。

请注明组员分工及贡献
论文在调查研究的基础上，研究了长兴县xx乡吊瓜子产业发展历程及现状，分析了该产业相关主体的分工、合作，共同开发市场的关系和成功经验。

为理解农业社会向市场经济的转型提供了现实的素材及感性材料。同时为小农户如何走向市场、政府部门如何在市场经济中发挥调控、信息传递作用提供了借鉴。
如我以上所说的方面，都是课堂所讲，如果可以把它们加到论文写作之中，就更好了。
文章思路比较清晰，材料丰富，可以准备答辩。
在调查访谈中，xx乡主管农业的副乡长于文泉、xx乡农业办公室主任李鹏飞、xx乡团委茆书记、长兴县栝楼协会杨秘书长、xx乡访贤村村委魏主任、老七食品有限公司总经理俞全堂等对当地吊瓜产业的发展历程进行了相关介绍. 

1． 背景资料

1． xx乡简介

长兴县xx乡位于浙江省的西北角，地处浙、苏、皖三省交界处，人口11000人左右，劳动力6764人，约3000户人家，69个生产队，耕地4908亩，水田3178亩，竹林37855亩。乡内农民收入主要来源是栝楼、毛竹和苗木这三大产业，栝楼12800亩，年产量448吨，年产值1200万左右；毛竹年产量55万支，年加工竹笋1300吨，有5家加工企业，80%以上的罐装清汁笋出口到日本，还有一家竹胶板加工厂，此外年产扫把600万支左右、鸟笼约47000个以及少量竹梯竹篮等；苗木是xx的新兴产业，目前总量仍然比较有限，种植面积仅有500亩。

2003年xx农业总产值5715万，比2002年增加了5.2%，人均收入为5482元，比2002年增加了7.5%。收入中，第一产业即农业占15.3%，包括种栝楼、畜牧业和毛竹的收入；第二产业即工业占54%，包括企业增值部分；第三产业，即服务业和建筑业占30.7%。

2． 吊瓜子产业发展历程及现状简介

栝楼（俗称吊瓜）的种植在xx有很久的历史，但1999年以前还停留在庭院经济阶段，大规模种植开始于1999年底，契机是泰明公司的老板将吊瓜子带到上海和江苏送礼免费品尝，反响良好。第二年，方阿根（现长兴县吊瓜协会会长）率先种植10几亩取得了可观的收益后，泰明、老七等大公司纷纷进入该市场，吊瓜子产业迅速发展。目前吊瓜面积已由1999年鉴湖边的几十亩达到2003年的12800亩，并由xx乡扩展到长兴县的其它乡镇及临近省市。目前xx乡吊瓜年产量448吨，年产值1200万左右，面积500亩以上的基地4个。有注册商标的企业有三家：泰明、老七、志鸿，三家企业不仅在本乡和本县有生产基地，在安徽等外地也有生产基地。三家企业的总产量占到了全乡产量的60%以上。注册商标有5支：长明牌、xx牌、老七牌、罗岕牌、长欣牌，在上海、南京等长三角的大中城市超市中，xx吊瓜子已经具有一定的知名度，目前销路仍处于供不应求状态。

2000年以后长兴县吊瓜种植面积如下图所示：

[image: image1.emf]图一.长兴县栝楼种植面积

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

2000 2001 2002 2003

年份

亩


3．各主体工作总结：

表一. xx乡效益农业各主体主要工作简表

	主体
	工作

	政府
	出台鼓励政策，促成协会建立，提高xx吊瓜子的知名度

	吊瓜协会
	交流种植技术经验，提高产量和质量

	企业
	开拓市场、扩张

	农户
	种植吊瓜提供原料


各主体所作的具体工作分别如下：

（1）政府：

2001年长兴县政府对连片种植吊瓜100亩以上的农户补贴50元/亩。

2004年长兴县政府出台“510工程”，即到2007年建成吊瓜、sufenglin、特殊水产、商品蔬菜、苗木5个品种的累计面积各10万亩的种植基地。连片种植吊瓜100亩以上的农户补贴提高到80元/亩。

同年xx乡出台配套政策，连片种植吊瓜100亩以上的农户补贴30元/亩。

除出台鼓励政策外，政府还促成了长兴县栝楼协会的成立，并借助一切对外交流的机会推广吊瓜子。

乡政府还将于今年9月17日—18日在xx乡举办首届“中国·浙江(xx)吊瓜节暨经贸洽谈会”，扩大吊瓜籽的知名度和影响。

此外，乡政府努力提供基础设施等方面服务，如完成xx乡访贤集镇规划。村庄环境和乡村道路建设得到进一步改善，为吸引农业投资提供良好环境。

（2）协会：

长兴县栝楼协会是一个非盈利性的中介组织，成立不到2年，已经在全县6个乡设有6个分会，会员262人，理事14人负责决策，定期轮换，定期召开会员大会和理事的会议。协会的日常机构只有一个秘书处，绝大部分开支用于会员交流活动和技术推广。协会工作包括：

以不定期召开座谈会的形式，针对全年种植情况让高产量个人介绍经验，加强技术交流；

农时发简报介绍如何选择肥料和农药，帮助农户提高产量和质量；

建立试验基地。目前协会已在当地建立了3个吊瓜种植基地，外地也建成了1000亩的高产示范基地；

与高校及专门研究机构合作，比如与浙江大学某实验室合作的关于吊瓜皮和籽的药用价值的研究；

协会会员利用外出交流机会推销吊瓜子产品。

（3）企业：

xx乡有注册商标的企业有三家：泰明、老七、志鸿，我们有幸采访到老七食品有限公司的总经理俞全堂并参观了他的工厂之一。

市场策略：“老七”看重长远发展，先打响品牌，抢占长三角大城市的市场分额，而不看重短期利润。

研发：老七公司与澳大利亚学成归国的研究人员合作，研究出吊瓜子的含油量为38%，关于吊瓜子榨油的可行性研究还在进行中。

营销：产品已打进华联超市、南京路等地，并已在上海南京等地建立了5个直销点。

扩张：老七旗下的吊瓜种植基地已经扩张到安徽并正在向山东发展。

多元化：该企业对本地资源的利用不仅仅限于经营吊瓜子的生产销售，同时还加工清汁笋并远销日本，“老七”的目标是做中国的最大的净水净菜的生产企业。

二．发展模式分析及建议

1.xx效益农业发展模式分析


[image: image2]
图二. xx乡效益农业模式图

xx效益农业的四大主体关系如上图所示：

①政府——>农户：在发现市场契机后，县、乡政府果断地出台了鼓励种植的政策，直接以补贴的方式激励农户扩大种植面积；

②农户——>企业：企业按行情价格从农户收购原料——吊瓜；

③协会——>农户：协会给与技术支持，提高产量和质量；

④政府——>市场：利用政府的影响力协助营销提高xx吊瓜子的知名度；

⑤企业——>市场：产品打入周围大城市超市、建立直销点、扩张生产基地到外县、外省；

⑥协会——>市场：营销推广xx吊瓜子的知名度。

这种模式的优势首先1、2、3三条线，这些代表了政府、协会分别给与农户资金补贴和技术支持，从而帮助产量的提高和原材料的充分供应，为企业抢占市场分额和扩大产品影响力提供了可靠的产量保障。企业与农户之间并无契约关系，这里虽然隐藏着原材料收购量不稳定的风险，但考虑到新生产品的市场价格波动大，合同虽能保证稳定价格收购但存在很大的农户违约风险。因此2号线代表目前的市场价收购机制，应该说在农村是比较符合实际的。

xx模式的优势，还在于政府、协会和企业三管齐下为扩大吊瓜子的知名度做出努力，这在产品打入市场的初期也是很必要的，毕竟企业在发展初期人力财力都尚且不足，有必要发挥政府和协会在人员数量和与外界联系上的优势。但是考虑到政府和协会的职能定位，他们与市场的关联实际是不必要的，产业发展成熟到一定程度时可以完全由企业来负责市场营销。

政府更多应定位于沟通农户和企业，一方面保持激励政策，另一方面改善农业企业的外部融资环境，改善村、乡、县的基础设施，可以考虑使用税收优惠和土地政策的优惠加快企业发展，加快农业产业化进程。

协会应该定位于为农户提供科技服务咨询和协调大小企业两方面：一方面提供技术咨询和服务，争取解决努力解决产量、吊瓜籽开口、久置渗油等问题，并利用协会的技术优势对吊瓜进行更深入的研究；另一方面，协会可以制定产业产品标准，把好质量关以防止假冒产品滥竽充数，影响xx吊瓜子的市场声誉，此外，协会可以协调大小加工企业的竞争，以防恶性收购原料故意抬高价格局面的出现。协会的原有营销人员可以进入企业的营销队伍。

因此，我们对xx向效益农业的下一步发展模式提出如下建议：

2．xx效益农业改善模式
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图三. xx效益农业改善模式图

①政府——>农户：保持政策激励；

②农户——>企业：企业收购原料；

③协会——>农户：提供技术支持；

④政府——>企业：改善外部环境；

⑤企业——>市场：营销、扩张之外，可以考虑进一步发掘当地特色农产品，产品多元化；

⑥协会——>企业：制定产品标准，协调企业竞争关系。

改善首先在于去掉政府与市场、协会与市场的营销关系，而将营销完全变成企业行为，从而避免政府、协会的营销与企业营销的重叠对人力、财力的浪费。政府和协会均为非盈利性机构，因此长期来看缺乏营销的激励，而企业以利润最大化为动机，营销激励长期仍然充分。并且经过初期打开市场、积累一定经验，加之整合协会的原有营销力量，企业完全有能力靠发展自己的营销队伍，不断增加销售渠道。

其次，增加政府对企业的支持和协会对企业的协调。这两部分的工作在目前实际也有，但是并不占政府和协会工作的很大比重。

就政府而言，目前的主要思路，仍然停留在吸引外部资金和推广产品上，而对于企业的扶持还还只限于土地上的优惠政策。下一步可以考虑利用税收优惠等更多种类的鼓励政策，并改善融资环境。由于吊瓜从收购到加工，只是8月到来年4月，年后的收购和加工量也很少，类似这样的农产品种植和收获季节性很强，由政府出面与银行沟通，促使银行开发季节性短期贷款项目要比企业出面沟通成本低。

就协会而言，目前仍停留在技术交流和服务的层面，而协调企业竞争关系和制定产品标准对地方农业产业的健康发展是很必要的。在目前企业与农户之间无契约关系的情况下，协会来做协调工作可以尽量避免恶性压价损伤农民利益或是恶性抬价导致企业成本无谓增加的情况，对农户和企业都有好处。而产品标准的制定，在长远来看有利于提高产品质量门槛，减少市场上其他厂家进入该产品市场抢占份额，同时也保证xx吊瓜子免受假冒伪劣产品的影响。

企业可以通过中长期契约与农民进行合作，“公司与农户通过中长期契约规定双方在生产、销售、服务以及利益分配和风险分摊等方面的权利和义务……契约的内容比纯粹市场契约要负责得多，包括保障起码收入契约、保护价收购契约、利润分成契约、资金扶持契约、合作生产契约等等。”
企业可以根据实际情况选择一种或几种的混合变形形式与农户签订合同。当然，农户违约的风险仍然存在，但合理选择适合市场行情的契约形式仍然会在一定程度上降低收购量不稳定的风险，也保证农民的利益不受损害。合理的契约内容是双赢局面的关键。

企业除了集中整合营销资源以外，还可以在长远上考虑产品多元化，挖掘当地其他农业特色产品资源。比如，老七公司已经加工制作清汁笋罐头并远销日本。调研中我们还了解到xx乡是银杏之乡，企业可以联合研究机构、政府对当地这些特产的药用、食用价值作研究，或在市场进行试销。

三．总结

效益农业，向农业要效益。xx的效益农业，是农业产业化结合了当地特产的一条发展路线。其效益来源，一是抓住了当地特产吊瓜子，二是理清了政府、企业、协会、农户四大主体的定位和之间的关系。其模式可以总结如下式：

特产+协调=xx效益

如前文分析，我们也发现了xx模式仍存在的问题，主要是政府和协会的中介职能定位模糊，企业的发展也仍有很大的空间。也用一个公式总结我们的建议，就是：

特产+协调+定位=更好的效益
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